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MEDIALNI PLATFORMA A11

. , y . INVISORY
Predstaveni SpoleCnosfi N INVESTMENTS

Skupina A 11 je dynamicky rostouci medidini skupina kombinujici komplexni spektrum tisténych médii, televizni kandl, webové
zpravodajstvi a eventové aktivity. Spoleénost je vyjimeénd zamérenim na lokalni tisk a regiondilni zpravodaijstvi, ve kterém patii k
nejsilnéjsim uskupenim v Ceské republice, a disponuje ojedinélou schopnosti doruéit specifické sdéleni lok&lnimu publiku

= 27 fisténych tituld - A 11 je nejvéllim medidinim domem se Statistiky ¢tenosti a sledovanosti v roce 2022 (% rist proti 2021)
zamérenim na regiondini média, producentem odborného, e o L )
orémiového a lifestylového tfisku 27 Tisténych titulu + > 30 regiondinich mutaci

= Distribuce — vice néZ 8 let budovand distribucni sit zahrnuje pres 5 5051 Distribucnich mist (stojand)
fisic smluvnich vydejnich mist po celé Ceské republice, online 6 257 277 Vyddni distribuované online (ks / rok)

distribucni kandl Floowie.com

1199%) N& e x o el o
= Web - NasRegion.cz je zpravodajsky portdl s rozsahlym poctem 8914602 (+12%) Naklad fistenych ituly (ks / rok)

regiondinich mutaci, jehoz zpravodagjstvi je prebirdno dalsimi 11 482 195 (+43%) UZivatelé webu NAS REGION
vyznamnymi servery .
30 233 315 (+63%) Navstévy webu NAS REGION
= Nova celoplosna televize — A 11 TV provozuje celoplosny program
zaméreny na regiondlni zpravodajstvi a navazuje na 10-ti letou historii .
alicence spoleénosti Regiondini televize CZ Financni vykonnost Skupiny A11 (pro-forma konsolidace)

400

= Regiondini a odborné redakce - Spolecnost vytvoiila sit kontaktd se 372
stovkami subjektt po celé Ceské republice, které ji zasilaji ndméty na
Cladnky a reportdze. Denni zpravodajstvi je prebirdno do radii,
méstskych TV, oborovych organizaci a mést a obci. V dUsledku toho
je zpravodajstvi denné konzumovdano desitkami tisic lidi

= Dynamicky rust byznysu doprovdzen pozitivnim vyvojem finanéniho
hospodareni - r0st dosahu a ndkladu fiskovin je provdzen
dynamickym rdstem obratu Spolecnosti s konsolidovanymi frzbami
=400 mil. K& a pozitivnim vyvojem EBITDA =11 mil. KC.

= Zamérem vlastnikl je nalezeni silného strategického partnera s cilem
podpory dalsiho rozvoje SpoleCnosti. Viastnici jsou pfipraveno
nabidnout majoritni &I vyrazny minoritni  obchodni  podil ve :
Spolecnosti v&etné dcefinych spole&nosti. Viastnici zamysleji udrzeni 2018 2019 2020 2021 2022
minoritniho podilu a exekufivnich roli v rdmci Spole&nosti = Divize Print = Divize TV TRZBY CELKEM === EBITDA 4
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KOMPLEXNi PORTFOLIO TITULU

Divize PRINT

ADVISORY

INVISORY

IN INVESTMENTS

Spoleénost vytvorila komplexni portfolio titulu, které pokryvd rozné étendiské segmenty a ma tak zasah napiic regiony CR
specifickymi ¢tenarskymi skupinami. A 11 celkové publikuje pres 15.171.879 vytisku roéné, z toho 8.914.602 v tisténé podobé a

6.257.277 pres specializované on-line platformy

Distribuce (ks/rok)

ment : : Titul Popi
Segme Tisk / Online* vy opls
e v v N&S REGION je nejvetsim tuzemskym
Lokalni fIfU|Y 12 428 447 7 823 A ErzsthGNg'\é’EI\Cl;?CS)RNESrI\?)N regiondinim periodikem distriouovanym
(NGS REG'ON) 4 606 245 Vaie Praha bgzplgme na vice nez 5 000 distribucnich
mistech
296 6] PROFIV Poradenstvi & Finance, Odborné tituly vychdzejiza podpory a ve
Odb , titul / EKO Cesko, PROFI HR, PROFI, spoluprdcis odbornymispolecnostmi a
orne fiuly 2147, Medicina, ZE ZDRAVOTNICIVI, - asociacemi a majising dopad do konkréinich
TRANSPORT Journal, RETAIL obor’
34 681 Lawyers & Business, Premium Prémiové tituly jsou urCeny pro nejoonitnéjsia
Prémiové tituly / Guide, Innovation, Estate & vlivnou cilovou skupinu a inzeruji v nich
433727  Business, CEO nejvyznamné&fi inzertni klienti v CR
Lifestylové tituly maiji tradicni Ctendiskou
476267  INNSPIRACE, SORRY, Matka a . R e L. .
Lifest |0Vé titul 1169 308 / dite. SPUNTICI Kutilstvi. NG& zoqudng. U h|s‘r(3r|ckych T|Tg|u, napr. Casopis
Yy y 693 041 REG'ION o 2én ! Sorry, ma Spolecnost zaregistrovanou
P 4 ochrannou zndmku
- L, 159 974 Casopis Mlady svét navazuje na tradici
Spolecenske / Miady svat jednoho z nejoblibenéjsich asopisy, ktery u
éasopisy 312 490 ysv nds vychdzel témér 40 let. Spolecnost k nému
md zaregistrovanou ochrannou zndmku
56 851  Mlady svét Kiizovky, N&§ o o . . ;
~rs . Ruzné typy kfizovek jsou v CR oblibenou
K"ZOka / REGION Krizovky. Sorry formou vypIné volného ¢asu

Kfizovky

Zdroj: Ndklad za rok 2022, Spoleénost, Floowie.com

* Mimo uvedené segmenty je distribuovéno dalsich 135.000 tiskovin
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ZASAH NAPRIC CTENARSKYMI SKUPINAMI -
Divize PRINT

RUznorodost titulU v portfolio A 11 piindsi schopnost zasdhnout rizné étendiské skupiny dle kategorii véku, pohlavi a spole¢ensko-
ekonomického zarazeni. Diky tomuto obsahu je A 11 schopna dorucit jak cilenou inzerci, tak i cilend sdéleni

. . ol . TITUL Koeficient Socio-ekonomické
Koeficient Socio-ekomicka skupina oeicien skupiny

N&s REGION 2,5 ' B N m 4,0 o ] []
Tl . (N — o @ S——
65 Kfizovky Miady svét 3,0 . T
Profi Medicina 30 Kiizovky N3 REGION [EYS . | I
Ze zdravotnictvi 7,0 Kfizovky Sorry 3,0 . T
Estate & Business 10,0 Kutilstvi 2,5 ‘ _
Premium Guide 10,0 4.0 ‘ _-
Lawyers & Business 8,0 Spuntici 50 . _-
Innovation 8,0 Miady svét 3.5 . _-
100 LEGENDA: el iy TAmRmBEmECEC

Idroj: Spoleé&nost, Mediaprojekt, Porovndni konkuneénich tituli



NEJVETSi DISTRIBUCNI SiT REGIONALNIHO TISKU V CR

Divize PRINT

ADVISORY

INVISORY

IN INVESTMENTS

Na zakladé vice néz 8-mi let intenzivniho Usili a vyznamnych finanénich investic byla vybudovanda celorepublikova distribucni sif
titulu Nas REGION zahrnujici 5 051 vydejnich mist na frekventovanych verejnych mistech.

STOJANOVA sif

= Stojanovd sit N&§ REGION tvori viditelné obrandované stojany, coz

zajistuje celodenni visibilitu, umisténé v rdmci tfi typ U lokaci:

— Sit Ceské posty s 1 312 stojany na zdkladé exkluzivni smlouva s
Ceskou postou na distribuci. Kazdy zdkaznk Ceské posty tak
prochdzi kolem stojand N&S REGION

— Soukromé subjekty na zdkladé uzavieného smluvnino vztahu —
ESO Market, COOP, Planeo Elekiro, Levné knihy, Traficon,
benzinové pumpy, lokdini obchodnici, apod.

- Vefejnd mista - obecni infocentra a

restaurace

Urady, knihovny,

Historické vyufZiti distribuce prostfednictvim kamelotd, které bylo
vyuzivdno v Praze a Brné, je v soucasné dobé utlumeno

KNOW HOW A 11 V OBLASTI DISTRIBUCE

V soucasnosti je prakticky nemoiné postavit obdobnou distribuéni
sit bez vynaloZzeni extrémni financni investice. Pro nové subjekty je
zAroven velice komplikované az nemozné se s novym projektem
zalistovat v exkluzivnich prodejich

Diky medidlnim partnerstvi novin s mistnimu  kulturimi a
sportovnimi spolky je se znacka Nas REGION distibuovana tam,
kde lidé skuteéné Ziji a pohybuji se

Efektivni a rychld distribuce novin dokdze dostat aktudini vyddni i
na nejodiehlejsi mista v CR b&hem né&kolika hodin od vytisténi

Efektivni distribuce zahrnuje rychlost, kvalitu, schopnost pracovat s
remitendou a pldnovat s nékolika-mésicnim predstinem. Soucdsti
strategie je eliminovat drahé listovaci poplatky v prodejnich sitich

Vybranda mista distribuéni sité A 11

Jelenia Gora.

\\‘ y Dredden|

R | Chemnitz

Piekary ¢
L F

¥ Katc
Gliwice===

Rybnik{  /Ty¢

PRILEZITOSTI

= Diky ziskanému know-how pfi budovdni distribucni sit& je Spolecnost
schopna ddle prakticky neomezené vytipovavat a vytvdret nové distribucni
mista v rdmci existujici platformy. Dalsi rUst distribucni sité je tak piimo
Umérny mnozstvi finanénich prostiedku investovanych do rustu sité

= Pfedpokladem hracd z medidiniho trhu je, Ze v roce 2024 Ceskd posta
vzhledem ke své ekonomické situaci jiz nebude poskytovat sluzbu
neadresné distribuce a tim pddem nezUstane na trhu celoplosny operdfor,
se oteviraji nové obchodni prilezitosti pro subjekty s redlnou schopnosti
listinnou distribuci zajistit. 10



WEB JE ROSTOUCIM MEDIALNIM KANALEM A 11 N
Divize PRINT

Web je synergickém distribu¢ nim kandlem a prostorem pro rozvoj ke stavajicim tisténym titullm. Webové stranky tituld A 11
zaznamenavaiji rostouci ndvstévnost s poétem 30 000 000 navstév v ramci loriského roku a poétem 11 500 000 vZivatell

= Online distibuce - vyznamnou roli hraje distribuce tituld v digitdini podobé pres platformu Floowie, touto
formou je distribuovdno cca 45% tituld Spole&nost

VYBRAT REGION v  SOUTEZE Q

= Kromé ftisténych a digitdinich tituld Spolecnost provozuje zpravodajsky portdl NGSREGION.cz a odborné B2B
portdly pro oblast zdravotnictvi, financniho poradenstvi, advokacie, dopravy a logistiky, developmentu a
realit, HR a personalistiky nelbo prémiovych témat

= ZIpravodajské portdly —jsou online platformou koexistujici s tisténymi titulu, kterd pfindsi tyto pridané hodnoty:

— Rozsiteni publika: poskytovdani obsahu na rdznych platformdch (online, mobilni, socidlini média) oslovuje Sirsi
publikum a umoznuje prildkat ctendre s rbznymi preferencemi

TEMATA: “ALEJ ROKU /AREALY BOMBA BRNO “BYTY ' EXTRALIGA 'HOKE {HORN| POCERNICE
KRAJSKY SOUD “LOUTKY /LYZARS MOTOR “MUZEUM < POLICIE | PRAMA 10 - VIKEND

— Rychlost a aktualizace: Online platforma umozniuje rychlejsi zverejnovdni informaci. Soucdsti jsou unikani
rozhovory s top osobnostmi, podcasty, odborné studie ainformace, pomdhajici s fizenim firem.

— Moiznost interakce s Ctendfi: Digitdini platforma poskytuje prosttedky pro interakci s Ctendri

.r

— Analytika a mérfeni Uspésnosti: Digitdini média umoznuji sledovat metriky joko pocet zobrazeni, doby
strdvené nastrdnce, konverze atd., coz pomdhd lépe porozumét chovani a zamUm ctendrd

PREMIUN
Navstévnost webu Spoleénosti Rust navs$tévnosti webu v porovndni s konkurenci ‘ij:!'g fi i
8012697 11482195 o~ N e .. - KL
7594380 11316448 3000000 N e ;
18 547 742 30 233 315 2 000 000
07 380983 44 341144 000000 _—\/\/\
81,91% 77.37% 01-2022 04-2022 07-2022 10-2022

Zdroj: Google Analytics m— NOSregioN.CZ === denik.CZ === mefro.cz
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USPESNE ROZSIRENI PLATFORMY A 11 O TELEVIZNI KANAL

Televize A1l

ADVISORY

INVISORY

IN INVESTMENTS

V roce 2022 Spole¢nost majetkové vstoupila do firmy Regiondini televize CZ s.r.o., provozujici regiondini televizni program, a
vyznamné tak rozsifila tvUj zabér v rdmci medidlniho trhu. BEhem jednoho roku se managementu A 11 podafilo dosdhnout nékolika
stézejnich milniku, diky kterym se z nové prejmenované A 11 TV stala celoplosnd televize s pokrytim 99,6% domacnosti CR a jeji
rozvoje je podporen zcela novym televiznim studiem s celkovym investi¢ nim ndkladem 15 mil. K¢ a intenzivni reklamni kampani

a AKVIZICE

= A1 vstoupila do
Regiondini
televize
postupnym
odkupem 70 %
obchodniho
podilu v roce
2022 a 2023

= Pdvodni
zakladatelka a
vykonnd feditelkka
z0stava v pozici
minoritnino
spoleCnika a
ponechdvdssi
exekutivni pozici v
AllTV

= Vlastnici A 11 jsou
v soucasné dobé
jednateliA 11 TV

‘I Mobile

0 vodafone

CELOPLOSNE POKRYTi
Béhem 1 roku se novému

majiteli poddarilo zajistit
celoplosné pokryti
zarazenim do Multiplexu 23

Ceskych Radiokomunikaci

V této siti, kterd pokryva 99
procent obyvatel Ceska,
vysilaji také TV Seznam a TV
Barrandov.

Televize je Sifena teresticky
prostrednictvim DVB-T2
Multiplexu 23,
prostrednictvim fady
operdatory, napriklad T-
Mobile, Vodafone, na
satelitu nebo
prostfednictvim IPTV (Kuki,
Sledovani TV, Skylink,
LepsiTV, Nordic, Poda,
Nej.cz).

@ kuki

NOVE STUDIO

Sidlo televize bylo
prfesunuto do nové
budovy prazské Kosirské
brany

Kolaudace prostor zcela
nového televizniho studia
probéhla v breznu 2023

Studio je vybaveno
$pickovym technickém
vybavenim, respektujici
vsechny pozadavky na
tvorbu televizniho obsahu,
vyrobu propagacnich a
firemnich videi, nataceni
podcastU a Zivého vysilani
V budoveé Kcosirskeé brany je
integrovdn newsroom
printovych tituld medidini
skupiny A 11, televizni
redakce a nové
vybudované studio

sledovani[fv] @ SKYLINK LEPSI.

KONTINUALNiI REKLAMNi KAMPAN

= Vysilani A 11 TV je podporeno

reklamni a PR kampani s cilem
prildkat ke sledovani maximum
divakd

Kromé redakcni a marketingové
podpory vsech vysilanych formd&td
v titulech medidini skupiny A 11
(noviny N&§ REGION nebo
spoleCensky Casopis Mlady svét)
kladen diraz na efektivni
komunikaci na socidlnich sitich a
PR podpora porady, ve kterych se
objevuji populdmi hosté
Kontinudlni reklamni kampan
probihdi v regiondinich stanicich
Ceského rozhlasu, na radiich
Blanik, Fajn, Hitrddio, Hey, Color,
na outdorovych plochdch sité
BigMedia a ve vyznamnych
zpravodajskych a spolecenskych
webech




STRATEGIE ROZVOJE, CILOVY RUST PODILU A PROFITABILITY

Televize A1l

ADVISORY

INVISORY

IN INVESTMENTS

V rdmci medidiniho trhu jsou televizni kandly vysoce konkurenénim, ale presto stale velmi ziskovym segmentem. Klicovym milnikem
pro rozvoj profitability je zafazeni stanice do elekironického méfeni sledovanosti pomoci tzv. peoplemetri

DiLEI MILESTONE

Dosavadni prfekdzkou rychlejsino rist A 11 TV byla skutecnost, Ze stanice neni
zarazena do méfeni sledovanosti. Na zdkladé intenzivniho Usili managementu A
11 je stanice v pokroéilé fdzi implementaéniho procesu peoplemetru.
Dokonceniimplementace je oekdavdno v pribéhu 4Q 2024

Zavedenim peoplemetrd se otevird cesta prodeje reklamnino prostoru
medidlnim agenturdm na zdklad € kumulativni sledovanosti (tzv ,,GRP")

PREDPOKLADY PLANU

Management A 11 TV sestavil vyhled hospodarfeni na roky 2024 az 2028 na
zAklad é predikce ndsledujiciho klicovych parametrd

Trini podil

— Soucasny trzni podil, ktery bude zméfen po plnohodnotném zavedeni
peoplemetrd, je odbornym odhadem uré¢en na 0,25%

— Dosazitelny trini podil v horizontu 5-ti let je na zdkladé porovndni s vybranou
konkurenci (viz graf) odhadovdnna 1,7-2,0%

Cena GRP

- Jednotkovd cena je na zdkladé aktudinich informaci z trhu na Urovni
5000 K& / GRP a jeji rdst v neblizsich letech pldnovan v rozmez 5-12%
p.a. Jednd se o konzervativni odhad vzhledem ke zvefejnénému pldnu
navyseni cen na rok 2024 nejvétsich stanic (Prima, Nova) 0 22 % resp. 18 %

Ndklady

— Ndklady jsou tvofeny vyrobou relaci Studio, Live odpoledne, a
ddle Reziinimi ndklady a stéZejni polozkou Akvizice nZpravodajstvi, ového
obsahu

Profitabilita . B .o ., L
— Konzervativné sestaveny forecast hospodareni predpokiddam dosazeni

EBITDA na Urovni 30-40 mil K& a ziskové marze > 20% v horizontu 4 az 5-ti let

20

Vyvoj trzniho podilu vybranych TV kandli

Finanéni plan hospodareni TV A11

196
173
143
13
= 16 16 16 16

220

16

Seznam.czTV
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